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从“圈养”和“放养”思考毕业班学生的分层管理

C 管理

有一则报道： 创业者去参观一个为
经营者带来巨大经济效应的养鸡场，看
到大部分的鸡被圈养在笼子里， 按时喂
养、按时管理，而笼子外的空地处有不多
的几只鸡在自由觅食。参观者问经营者：
“这些鸡是从笼里跑出来的？怎么不驱赶
回笼子里？”经营者的回答让人感到很意
外。“笼外的鸡是故意放出来的，笼外的
鸡会是笼内的鸡的一种追求和向往。”经
指点后参观者才发现， 笼内的鸡在享受
丰富食物的时候， 都目不转睛地看着笼
外的鸡。 而笼外的鸡偶尔会把目光瞄向
笼里储备的大量食物。笼内和笼外之间，
存在一种相互吸引相互对立而又彼此成
为对方动力的关系。专家介绍说，全部放
养，对产卵量、长肉速度都不好，管理的
压力也会大许多倍；全部圈养，笼内的鸡
会时不时感到狂躁， 会有撞笼和互相伤
害的事情发生。 看起来，小部分放养，减
少管理压力， 大部分圈养， 提高经济效
应， 这已经是他们总结出来的最为理想
的饲养方式了。

目前， 大学和高中的教育管理也有
关于“圈养”和“放养”两种模式的对立
和争议。初中阶段，学生的独立性和个性
心理还不够成熟，“圈养” 是比较普遍的
模式，但这种“圈养”是建立在对未成年
人实施保护的基础上的， 对学生身心发
展没有负面的限制条件。这些年，在对初
中升学的备考管理中也存在着两种不同
的观点。 一部分管理者觉得在中考的压
力面前，为了升学率，必须把学生分层管
理， 把学习上优秀的学生从群体中分离
出来，以“圈养”的方式给足营养所需，减
少消耗，就能使培优工作事半功倍。一部
分管理者则认为应该在尊重学生个体差
异的基础上着力于培优，“放养” 方式更
为适合。两种观点各有优势，但在实践过

程中也存在种种困难。
先说对优质生的“圈养”，说白了就

是开办精英班、尖子班等。这种“圈养”存
在的优势是： 一是把同层次同水平的学
生归类于同个班集体， 在学习基础比较
一致的情况下， 教师的教学更可以照顾
到多数学生。 二是作为优秀班的学生个
体有一种优越感产生的自信心和内在动
力， 这会促使他们更加投入地学习，同
时， 身边同等优秀或更优秀的同学可以
给学生个体的学习提供伙伴式的帮助，
有利于取长补短自我提高。 三是有利于
“开小灶”式的培优训练，包括课外辅导、
实验考试，等等，这对于中考成绩的提高
是一个比较有效的手段。“圈养”方式在
实践中存在的困难是： 一是为了追求中
考高分而违背素质教育的初衷， 教育监
管部门屡禁不止。二是对优质生实施“圈
养” 势必造成除优质生外其他学生的心
理失衡，甚至会导致家长的干涉和发难，
给学校的管理带来外在的阻力。 三是可
能造成教师团队的心理冲击， 对年轻教
师的勤恳敬业造成打击。 如果把教育对
象按成绩分层分班， 并对科任教师的任
课进行调整， 任课教师之间会出现两种
心理冲突，被委任为尖子班的教师的，成
就感和使命感存在的同时， 工作压力也
随之而来，不被委以重任的，工作压力得
到释放的时候， 被漠视的挫败感也随之
产生，积极性遭遇挫伤。四是“圈养”的高
节奏高密度容易让学生在机械化的枯燥
学习中，丧失创造力和想象力，产生郁闷
情绪和厌学情绪。为了应试，一些学校无
暇顾及学生的喜好， 为优质生准备了大
量题型以及安排一场接一场的练兵考
试，学生疲于应付作业和考试，整天忙于
做题训练，忙于接受辅导，完全没有时间
发展自己的爱好特长， 学习生活很容易

陷入枯燥之中。虽然“圈养”利弊兼有，但
在“成绩高于一切”“生源就是学校的生
命力”等现实面前，许多学校管理者还是
容易走极端，把优质生“圈养”起来，规定
学习时间， 规定学习内容， 规定学习方
式，让教育退化到纯粹为了应试的境地。

再说对优质生的“放养”。笔者认为，
优质生之所以在群体中表现得比较优
秀， 其原因大致是这类学生的行为比较
自觉，学习上有自己的一套可行的方法，
教师只需要对他们进行点拨和施加外在
动力就可以，这个群体更适合“放养”。理
由是：一是不把学生按成绩分优劣，是一
种教育公平的体现， 公平对待每一位学
生是对学生实行社会公平教育的基础。
二是“放养”优质生是对中下层学生的一
种榜样指引， 同时也给优质生的心理健
康发展提供一种常态的锻炼环境。 与单
纯追求成绩相比，学生的能力、性格、综
合素质培养呼唤“放养”式的教育。 三是
优质生的“放养”，有利于发挥教师团队
的积极性和优势， 让优质生分在各个平
等的班级中，可以让教师团体平分压力，
荣辱与共，促进团队的团结协作。每个教
师面对的教育对象优劣共存， 在对待不
同层次学生的教育时， 能更好地锻炼教
师个体的业务能力。但是，“放养”优质生
不实行分层分班在实践中也有种种劣
势。 首先，一个集体学生的层次不同，不
便于教师照顾优质生， 直接地说就是不
利于尖子生的培养。 后进生的学习进度
很可能拖住优质生的后腿， 导致优质生
“吃不饱”。 其次，优质生的自信心在有
限优越的群体里容易得到满足， 对自己
没有更高的学习要求和目标， 不能产生
内在的学习动力，不利于潜能的发挥。例
如，一个班级有 ４５ 名学生，甲同学的成
绩在全年级的排名是 ２０ 名以外，但在班
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